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La corrupción encuentra un medio para darse a través del 
trabajo, es ahí donde tiene lógica y sentido. Las razones 
pueden ser muchas, sin embargo, lo relevante es la 
infraestructura social que hay detrás de la corrupción.  
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1. 
TRABAJO Y CORRUPCIÓN 

 
¿Qué relación hay entre trabajo y corrupción?

Q uiero empezar con esta pregunta porque la 
corrupción es un aspecto de la vida social que 
nos involucra como sociedad desde varios 

ámbitos -desde el “deber ser”, hasta la omisión- y, 
no es que se trate que pase desapercibida para 
“nosotros” cuando vivimos un acto de corrupción 
o evidenciar cuando sucede, más bien, la 
corrupción es una práctica que se da en muchos 
ámbitos de la vida humana. 

En este hecho, algo que es importante colocar es 
que la corrupción remite directamente al quehacer 
de las personas, es decir, el ejercicio de ser 
corrupto involucra una acción humana, que en 
muchos casos, está asociación se relaciona en el 
ámbito laboral. En otras palabras, no hay ejercicio 
de corrupción si no es que se está ejerciendo una 
labor humana (entiéndase labor como acción y 
efecto de trabajar). 



Según Leff en INEGI (2016) “considera la 
corrupción como un conjunto de normas y 
prácticas extralegales que son usadas por 
individuos y grupos para ganar influencia en las 
acciones de la burocracia” (p.3). En otras 
palabras, “simplemente define corrupción como el 
mal uso del cargo público con el fin de obtener 
ganancias privadas” (Ibid). 

Lo que quiero resaltar es que en el ejercicio de ser 
corrupto o corruptible se establece en el ámbito 
laboral, de cierta forma, el ecosistema de la 
corrupción se encuentra en las relaciones, 
dinámicas y procesos laborales que hay y existen 
en el trabajo. 

Por ejemplo: 

“De acuerdo con la última Encuesta Nacional 
sobre Experiencias de Corrupción en Empresas 
(…) 48% de las empresas señalaron que un 
servidor público o una tercera persona les había 
solicitado algún beneficio —como dinero, regalos 
o favores— para realizar, agilizar o evitar trámites, 
multas o pagos durante 2023. Este porcentaje es el 
más alto reportado por las empresas durante los 
últimos 6 años que Data Coparmex ha levantado 
esta encuesta y representa un incremento de 23% 
comparado con el dato de 2022, cuando la 
incidencia fue de 39% (COPARMEX, 2024, 2)” 



Según un estudio conjunto entre la Confederación 
Patronal de la República Mexicana (Coparmex) y 
Mexicanos Contra la Corrupción y la Impunidad 
(MCCI), en 2023, el 50% de las empresas en 
México fueron víctimas de sobornos, lo que 
representa un aumento de 9 puntos porcentuales 
respecto al año anterior. Los sectores más 
afectados fueron: 

• Transporte: 70% de las empresas reportaron 
incidentes de corrupción. 

• Minería: 57% de las empresas. 
• Industria Inmobiliaria: 53% de las empresas. 
• Construcción y Comercio: 52% de las 

empresas. 
• Agroindustria: 53% de las empresas. 

Cuando se coloca está perspectiva sobre “trabajo 
y corrupción” da la pauta a cuestionar lo 
siguiente: 

1.- ¿En qué parte del ejercicio de trabajar se 
naturaliza la corrupción?
2.- ¿Será solo un ejercicio de omisión?
Aunque estás preguntas sean básicas e inocentes, 
poder identificar en los procesos que se realizan 
día a día está práctica e involucramiento, abre la 
oportunidad de poder comprender esté proceso 
desde otro lugar, es cómo salirse un poco de la 
dinámica y poderlo mirar desde otros lugares. 
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L a relación existente entre el trabajo y el tema 
de corrupción no está ligado en que “sí o sí” se 

den en el mismo espacio, no es una condicionante, 
pero comparten un mismo ecosistema. El tema de 
preguntarse sobre esta relación no es para 
identificar la procedencia (dependencia o 
institución) o las formas que existen de la 
corrupción, más bien trato de posicionar los 
mecanismos por los cuales el sentido de 
corrupción logra caminar y fluir. 

Según el INEGI (2024) desde el 2013 hasta el 
2023 la corrupción encuentra su cauce en 
“trámites realizados ante alguna instancia del 
gobierno estatal, como el pago del impuesto 
vehicular, los trámites en el registro civil, los 
relacionados con la propiedad”(p.1), también, “se 
ubicaron los trámites del orden municipal, como 
el pago del agua, el predial y otros servicios 
municipales ” (ibid).



Otro ejemplo de la práctica de corrupción tiene 
que ver con debilidad institucional, relacionada 
con bajos salarios, ausencia de estabilidad en 
desempeño de los cargos, también,  la ausencia 
de controles eficaces, el excesivo secretismo, 
una cultura del silencio ante la corrupción, la 
ausencia de transparencia y la carencia de un 
adecuado sistema de acceso a la información 
(Astudillo, 2023). 

La corrupción es multifacética, con muchas 
prácticas y con una gran gama de posibilidades y 
de territorio en términos de caminos que puede 
tomar. Según el Campos (2024)
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E l trasfondo está en la práctica, es decir, la 
práctica social.  

Hay que preguntarse no por la motivación, ni por 
el lugar o los participantes, más bien, por el 
medio, la infraestructura que existe en la 

https://padlet.com/dsalgadolpz470_/mercado-laboral-una-relaci-n-estrecha-con-la-pr-ctica-social-7gpzhey7v5pcab6a


corrupción. ¿Por qué esta práctica ha durado, 
perdurado y persistido? Pensaría que de nada 
servirá buscar el origen o las personas 
sustantivamente visibles, más bien, hacer notable 
que la corrupción no representa necesariamente 
un solo orden de facto y temporal, una transacción 
que dura un momento y que termina, no, la 
corrupción tiene sus propios mecanismos de 
persistencia.

Está práctica no es un hecho aislado e individual, 
no nos encontramos en un mundo donde nuestras 
acciones tengan repercusiones individuales, las 
interacciones y los movimientos que realizamos y 
hacemos como personas -pertenecientes a una 
sociedad- generan encuentros, problemas, 
soluciones y una serie de acontecimientos. 

El tema de corrupción no está ligado a un solo 
concepto, tampoco a una sola interpretación. La 
corrupción no es algo que sirve solo para definir 
malas prácticas, más bien, es un ejercicio del ser 
humano que en ciertos contextos la amplitud de la 
participación puede ser mínima o tener una gran 
estructura de ecosistema y, cuando es así, es 
importante hacerlo notar. ¿Conocen algún 
ecosistema de corrupción?   

 

https://padlet.com/dsalgadolpz470_/mercado-laboral-una-relaci-n-estrecha-con-la-pr-ctica-social-7gpzhey7v5pcab6a
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ACERCA DEL AUTOR 
 

Sintropía Social es una empresa dedicada a la 
comprensión de los procesos sociales bajo un enfoque 
diferente y experimental. Nuestra misión es establecer un 
acercamiento al entendimiento de la complejidad tomando 
como elemento clave la cultura y el contexto social.
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